Sammanfattning fran hdlso- och sjukvardsnamnden den 20 maj

Handlingar till ssmmantradet:

https://meetingsplus.vil.se/committees/halso-och-sjukvardsnamnden/mote-2020-05-20

Extra drende: ASTA-mottagningen

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att
sakerstalla att regionen har en verksamhet for behandling av personer som utsatts for sexualiserat
vald, byggd pa teamarbete och etablerade behandlingsmetoder. Namnet ASTA ska sakras for
verksamheten i Umea.

Vidare ger namnden i uppdrag till hilso- och sjukvardsdirektoren att utreda hur en god vard och
behandling inom omradet ska utformas for hela lanet.

Namnden kommer att folja upp arbetet, forsta tillfallet blir vid kommande sammantrade i juni.

Sarskilt yrkande: KD, reservation: KD
Sarskilt yrkande: L, reservation: L

Ny organisations- och ledningsstruktur fér primarvarden i Skelleftea och Umea

Ett forslag pa ny organisations- och ledningsstruktur for narsjukvardsomrade primarvard Skelleftea
respektive narsjukvardsomrade primarvard Umea har tagits fram av hélso- och
sjukvardsforvaltningen.

Forslaget stodjer god och nara vard och rustar primarvarden for framtida utmaningar utifran fem
fokusomraden:

Samarbete mellan héalsocentraler, hallbarhet, effektivitet, tillgdnglighet samt digitalisering.
Forslaget innebar att tva till fyra hdlsocentraler bildar en basenhet.

| Skellefted med kranskommuner bildar 12 halsocentraler 3 basenheter med 4 héilsocentraler per
basenhet.

| Umed med kranskommuner bildar 14 halsocentraler 4 basenheter med 4 respektive 3
halsocentraler per basenhet. Varje hdlsocentral ska erbjuda ett basutbud av tjanster. Varje basenhet
leds av en verksamhetschef samt ett antal avdelningschefer i enlighet med Region Vasterbottens
riktlinjer. Inom varje basenhet aterfinns dven medicinskt ledningsansvarig, MLA.

Halsocentraler Skellefted med kranskommuner:

Mord6backe, Kage, Byske, Ursviken bildar basenhet nord.
Anderstorp, Burtrask, Lovanger, Burea bildar basenhet syd.
Heimdall, Erikslid, Boliden, Norsjo bildar basenhet vast.

Halsocentraler Umed med kranskommuner:

Mariehem, Ersboda, Robertsfors, Savar bildar basenhet nord.

Teg, Hornefors, Nordmaling bildar basenhet syd.



Alidhem, Holmsund, ev. Tomtebo bildar basenhet ost.
Backen, Vannas, Bjurholm, Vindeln bildar basenhet vast.

En basenhet bildas for tillaggsuppdrag primarvard, med lansovergripande specialistfunktionerna
kompetenscentrum for BVH/MHV, Barnahus, Kvinnofrid, Centrum mot vald, Alkohol- och
drogmottagningen.

1177 vardguiden pa telefon bildar en lansovergripande basenhet med dygnet runt-verksamhet i
Ume3, Skelleftea, Lycksele.

Referensgrupp bestaende av fackliga ombud samt arbetsrepresentanter fran lanssjukvard respektive
slutenvard har varit med i processen.

Riskbeddmning ar gjord.
Forandringen férvantas kunna genomforas kostnadsneutralt.
Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat enligt forslaget och dessutom:

- att ge utskottet for primarvard och tandvard i uppdrag att folja upp forslaget mot Halsovalets
uppdrag.

- att ge utskottet for primarvard och tandvard i uppdrag att folja upp genomforandet i september
och december 2020.
Sarskilt yrkande: L, Reservation: L

Sarskilt yrkande: KD, Reservation: KD

Sarskilt yrkande: M, Reservation: M

Oppethallandeplan inom hilso- och sjukvidrden sommaren 2020

Halso- och sjukvardsdirektoren informerade namnden om Oppethallandeplan for hilso- och
sjukvarden sommaren 2020. Som tidigare ar reduceras all planerad verksamhet under
sommarmanaderna. Under vecka 23-34 bedrivs i huvudsak akut verksamhet samt utredning och
behandling av tumorsjukdomar inom slutenvarden.

For att ha en beredskap att ta emot patienter med covid-19 kommer Region Vasterbotten att ha
nagot fler vardplatser 6ppna under sommaren 2020 jamfort med féregdende sommar. Det innebar
att ca 70 procent av alla vardplatser ar 6ppna vid lanets tre sjukhus samt i allt vasentligt samma antal
vardplatser pa sjukstugorna. Nagra 6ppenvardsmottagningar stanger medan de flesta har 6ppet med
reducerat verksamhet. Tandvarden har motsvarande 6ppethallande som sommaren 2019.

Alla verksamheter har en lagre bemanning under sommaren an under terminerna, framst beroende
att inga utvecklingsarbeten pagar, moten ar farre samt att inga studenter behdéver handledning.

Det ar en utmaning att rekrytera sommarvikarier till varden. Pa grund av coronapandemin har
semesterperioden utstrackts till att &ven omfatta september manad.

Moten halls for att samordna tillgangliga resurser, vardplatser, operationer, intensivvard och
uppvakningsvard pa sjukhusen men ocksa mellan sjukhus och primarvarden.

Sa langt det ar mojligt ska patienter vardas pa den enhet/hemsjukhus de tillhor.



Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Manadsrapport april 2020

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett underskott mot budget efter april med 164 miljoner
kronor. Nettokostnadsdkningen uppgar till 4,0 procent dar intaktsférandringen star fér -1,3 procent
och kostnadsforandringen for 1,9 procent. Personalkostnader utgor drygt halften av det redovisade
underskottet. En forbattring redovisas specifikt for april i forhallande till de tidigare manaderna
hittills under aret.

Ovriga poster med stora avvikelser ar tandvardsintédkter orsakade av brist pa tandldkare samt
uppkommen situation kring covid-19, dar patienter avbokar sina besok. Aven likemedel redovisar fér
hallandevis hdg negativ avvikelse mot budget och kostnadsékning. Aven har kan mirkas en effekt av
corona-/covidsituationen. Den sarskilda redovisningen av corona/covid visar pa kostnader pa 13
miljoner kronor till och med april for det som direkt kan hanforas dit. Till detta ska laggas dolda
ekonomiska effekter som intaktsbortfall med mera.

Foljsamheten till den beslutade omstallningsplanen blir ocksa svar beroende pa att organisationen
behover forbereda sig pa en situation med 6kat inflode av svart sjuka patienter som bade paverkar
kostnader for skyddsmaterial och personella resurser.

Sjukvardsproduktionen har minskar med knappt 12 procent. | primarvarden ar minskningen 19
procent medan sjukhusvarden minskar sin produktion med knappt 10 procent.

Produktionsminskningen ses saval for vasterbottningar som for regionpatienter.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att godkdnna den ekonomiska rapporten per april 2020.

Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport per april 2020

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 164 miljoner kronor efter
forsta tertialet. Nettokostnadsférandringen uppgar till 4,0 procent. Intdkterna har minskat med 1,3
procent medan kostnaderna har 6kat med 1,9 procent.

For att uppna en ekonomi i balans kravs att nettokostnaderna minskar med 4,8 procent. Infor aret
beslutades om ett omfattande omstallningsarbete som ekonomiskt innebar att namnden ska hantera
528 miljoner kronor under tre ar fér att mota minskade resurser och ett for hogt kostnadslage.

Kortsiktigt har inte de planerade atgarderna gett tillrdcklig effekt, bland annat for att de har ett
langsiktigt perspektiv dar det tar tid att stélla om. Inom andra omraden dar en kostnadsreducerande
effekt skulle kunna férvantas ske snabbare har ett resultat kunnat synts, dock inte i tillracklig hog
omfattning.

Situationen med pandemin forsvarar mojligheterna att kortsiktigt hantera dessa atgarder. Det beror
dels pa att fokus de senaste manaderna har legat pa att hantera ett eventuellt stort inflode av svart
sjuka patienter, dels pa att verksamheten maste ha personal pa plats for att ta hand om dessa. | det
laget ar det svart att effektuera atgarder som bland annat handlar om att reducera personalstyrkan.

Dessutom uppstar andra kostnader och bortfall av intdkter till foljd av pandemin. Genomgaende kan
ocksa konstateras att en markant produktionsminskning skett under forsta tertialet med anledning



av pandemin. Det handlar fraimst om avbokningar till besék inom saval sjukvarden som tandvarden
for att undvika smitta.

Verksamheten inom namndens omrade har under perioden i allt vasentligt praglats av den pagaende
Covid-19 pandemin. Situationen eskalerade snabbt under bérjan av mars manad och fran den 16
mars initierades regional krisledning i Region Vasterbotten.

Centralt har malet sedan dess varit att platta ut smittkurvan och forbereda varden for att hantera ett
Okat antal covid-smittade intensivvardspatienter och patienter i behov annan sjukhusvard. | april
antogs covidplaner for lanets tre sjukhus.

| utgangen av april kan konstateras att Region Vasterbotten har lyckats val med att uppna det
centrala malet och de omstallningar som gjorts framférallt genom att fordela resurser till
intensivvard och infektion har varit tillrackliga utifran det antal patienter som hittills behovt vard.

Mobila team har skapats for att undvika smitta pa vara dldreboenden och begrédnsa behovet av
sjukhusvard for dessa grupper.

Pandemin ar i dagslaget pa intet satt 6ver och det budskap som maste besta for att vi fortsattningsvis
ska behalla det hanterliga ldge som vi nu ar i ar att vi alla maste halla och halla ut.

Under varen har Hélso- och sjukvardsforvaltningen ocksa arbetat med att ta fram och konkretisera en
malbild for forvaltningen.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att delarsrapporten godkanns.

Namnden ska ocksa rapportera till Regionfullméaktige att ndmnden inte klarar sitt uppdrag inom
radande ekonomiska ramar. Trots detta ser namnden att atgarder férutom den redan beslutade
omstallningsplanen inte ar aktuella sa lange Coronapandemin rader.

Delarsrapporten i sin helhet finns att lasa hér, se drende 5:

https://meetingsplus.vil.se/committees/halso-och-sjukvardsnamnden/mote-2020-05-20

Granskning av resor och representation ar 2019

Regionens revisorer har granskat resor och representation fér ar 2019 och lamnat 6ver till hdlso- och
sjukvardsnamnden for yttrande.

Revisorernas granskning visar att hilso- och sjukvardsnamnden inte har sdkerstallt en tillrdcklig
styrning eller intern kontroll avseende kostnader for resor och representation. Riktlinjerna pa
omradet beddms dndamalsenliga men det finns otydligheter i anvisningarna. Styrningen i berérda
system beddmer man vara svag och det finns brister i namndens efterlevnad av riktlinjer och
gallande lagstiftning.

Av halso- och sjukvardsnamndens yttrande framgar att regionen har en attestordning som ar
utformad utifran den ansvarsfordelning som finns i Region Vasterbotten. Det finns ingen central
kontroll utifran den ansvarsfordelning som géller. De atgarder som man beddémer ar effektiva for att
Oka styrningen 6ver kostnader for resor och representation, ar via utbildning och kunskapsspridning
istdllet for centrala kontroller.

Revisionens granskning visar att efterlevnaden av anvisningar och riktlinjer inte ar tillracklig. Det kan
vara ett tecken pa att de informationsinsatser som genomfors inte ar tillrdcklig. Halso- och



sjukvardsnamnden 6vervager vilka utbildningsinsatser som ytterligare kan genomforas. Risker for fel
avseende resor och representation varderas i hilso- och sjukvardsnamnden riskanalys till
internkontrollplanen.

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att lamna 6ver yttrandet enligt upprattat forslag.

Granskning om produktions- och kapacitetsstyrning

Regionens revisorer har granskat produktions- och kapacitetsstyrningen och lamnat dver rapporten
till hdlso- och sjukvardsndamnden for yttrande.

Granskningen visar att hélso- och sjukvardsnamnden inte har sakerstéllt en tillracklig styrning och
kontroll 6ver arbetet med att infora produktions- och kapacitetsstyrning (PKS). Man har inte tydligt
definierat vad PKS ar och det saknas konkreta malsattningar fér arbetet med att inféra PKS som
arbetsmetod i verksamheteten. Risken &r stor att arbetet blir svart att félja upp och att resultat inte
gar att utvardera.

Positivt &r att det inom halso- och sjukvardsforvaltningen under ar 2019 pagick en rad aktiviteter
med att inféra PKS. Bland annat fick ett stort antal chefer och medarbetare utbildning i metoden.

| granskningsrapporten lamnar revisorerna féljande rekommendationer;

- Att halso- och sjukvardsnamnden starker sin styrning och kontroll 6ver arbetet med att infora
produktions- och kapacitetsstyrning. Enligt regiondirektorens plan for aren 2020-2022 ska PKS ge
minskade kostnader pa 108 miljoner kronor. Otillracklig styrning och kontroll medfér risk att PKS
endast ger begransade effekter.

- Tydliggor syftet med PKS. Syftet bor innehalla en definition av vad PKS ar.
Ett tydligt syfte kan ligga till grund for uppféljningsbara effektmal.

- Se till att formulera effektmal for PKS som gar att folja upp. Tydligare effektmal kan géra det mojligt
att utvardera resultaten av PKS.

- Se till att forankra PKS hos samtliga berérda chefer. Som del i detta behéver alla berérda chefer fa
nddvandig utbildning.

- Se till att utveckla stodinsatser och stodsystem. Sarskilt viktiga delar ar datalagret och lathunden foér
PKS-verktyget.

- Se till att besluta om en andamalsenlig organisation for PKS.

Av ndmndens yttrande framgar att syfte och definition med PKS finns framtagna, samt dven att
effektmal utéver de som ar definierade i projektdirektivet finns framtagna.

Arbete pagar med att férankra PKS hos samtliga chefer, med en malsattning att fler an 90 % skall ha
genomgatt utbildningen. | yttrandet foreslas ocksa att PKS som projekt bor overga till forvaltning
inom HSF.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att [amna 6ver yttrandet enligt upprattat forslag.
Granskningen kommer att foljas upp under hésten 2020.



Granskning om hantering av likemedelskostnader 2019

Region Vasterbottens revisorer har granskat hanteringen av lakemedelskostnader och lamnat 6ver
rapporten till halso- och sjukvardsnamnden for yttrande.

Revisorerna bedémer att Halso- och sjukvardsndmnden inte har en tillracklig styrning och kontroll
over lakemedelskostnaderna.

Enligt namndens budget skulle lakemedelskostnaderna ar 2019 ha minskat 14,5 miljoner kronor,
motsvarande -1,5 procent. Vid arets slut uppgick lakemedelskostnaderna till 981 miljoner kronor,
vilket var en 6kning med 25 miljoner kronor, motsvarande 2,6 procent.

Revisorerna lamnar féljande rekommendationer till ndmnden:

e Besluta om direktiv, mal uppdrag och strategier for verksamheternas arbete med kontroll
over lakemedelskostnaderna.

e Sakerstall med hjalp av riskanalyser, konsekvensbeskrivningar och prioriteringar att budgetar
och planer om kostnadsreducerande atgarder ar realistiska.

e  FOlj upp hur aktiviteter och atgarder for kostnadskontroll blir genomférda och vilka effekter
som verksamheterna uppnar.

Av hélso- och sjukvardsndmndens yttrande framgar att man i huvudsak instdmmer i det som
revisionens granskning visar och man kommenterar de rekommendationer som ldmnats. Bland annat
finns beslutade atgarder inom ldkemedelsomradet inom ramen for regiondirektorens plan for
omstallning till hallbar ekonomi,

Halso- och sjukvardsndmnden har beslutat att lamna 6ver yttrandet avges enligt upprattat forslag.

Fullmaktiges beredningar for folkhédlsa och demokrati

Fullmaktiges beredningar for folkhdlsa och demokrati arbetar med uppdrag som ar faststallda i
regionplanen. | uppdraget ingar dven att 6ka kunskapen om medborgarnas behov samt att verka for
battre kontakter mellan medborgare och fértroendevalda.

Beredningarna har dven majlighet att redovisa 6vriga behov som beredningen uppmarksammar inom
ramen for folkhalsa och demokrati. Dessaska arligen redovisas till fullmaktige. Det ar behov hos
befolkningen som framkommit genom medborgardialog, genom kunskapsinhamtning samt fakta
kopplat till fullmaktiges uppdrag till beredningen.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att utifran den redovisning som sammanstallts beslutar
HSN att ge i uppdrag till hdlso- och sjukvardsdirektoren att under 2020 folja upp de aktiviteter som
beskrivs syftande till forbattring inom de av fullméaktigeberedningarnas utpekade omraden.

Aterrapportering av denna uppféljning ska ske vid HSN sammantréade i November.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar att Regionfullmaktige beslutar att godkdnna den
sammanstallda redovisningen.



Norra sjukvardsregionforbundets revisionsberattelse for ar 2019

I kommunalférbund med forbundsdirektion lamnar revisorerna en revisionsberattelse till var och en
av forbundsmedlemmarnas fullméaktige, i enlighet med kommunallagen.

Av revisionsberattelsen framgar att verksamheten har genomférts i enlighet med forbundsordning
och de uppdrag, mal och aktiviteter som direktionen har beslutat om fér 2019.

Revisorerna gor den sammantagna bedémningen att verksamheten har bedrivits pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De gor dven bedémningen att
rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande, att direktionens interna kontroll har varit tillracklig
samt att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och de
verksamhetsmal och uppdrag som direktionen stallt upp.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att Region Vasterbotten beviljar for sin del ansvarsfrihet
for forbundsdirektionen i Norra sjukvardsregionforbundet.

Norra sjukvardsregionforbundets arsredovisning 2019

Forbundsdirektionen fér Norrlandstingens regionforbund har uppréattat arsredovisning for
verksamhetsaret 2019.

Utfallen av den finansiella malen visar att NRF har en god ekonomisk stéllning. Resultatet for 2019
visar att intdkterna overstiger kostnaderna positivt med ca 740 tkr. Utfallet jamfért med budget
avviker ocksa positivt, med ca 1339 tkr. Det egna kapitalet har 6kat med arets resultat och uppgar
2019-12-31 till ca 3153 tkr.

Det positiva utfallet mot budget har flera forklaringar. Ett projekt har fordrojts, planerade
lokalanpassningar har kunnat undvikas, statliga medel har tillférts kunskapsstyrningsarbetet, samt att
en genomgang av balanserade medel har genomfoérts och resulterat i att bokforingsmassiga medel
har aterforts tillresultatet for 2019.

Halso- och sjukvardsndamnden har beslutat att informationen ar delgiven.

Upphandling till tandvard och dentala forbrukningsmaterial

En upphandling dentala forbrukningsmaterial har genomforts. De inkomna anbuden har utvarderats
enligt forutsattningarna i forfragningsunderlaget.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att tilldela XXXXX som leverantorer.

Namn pa leverantorer anges i det justerade protokollet som publiceras bland 6évriga handlingar,
nagra dagar efter sammantradet.

Upphandling av bemanning och vard till klinisk patologi, Laboratoriemedicin

En upphandling av Klinisk patologi, bemanning och vard genomfort och de inkomna anbuden har
utvarderats enligt forutsattningarna i forfragningsunderlaget.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att tilldela XXXXX som leverantorer.



Namn pa leverantorer anges i det justerade protokollet som publiceras bland 6évriga handlingar,
nagra dagar efter sammantradet.



